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Markt & Meinung

Puma unter Druck

theu. Giinter und Puma

fehlt. Auch im laufen-

Daniela Herz haben - SNDEODI0S  den Geschiftsjahr
. . in Euro SchluBkurse Xetra . .
die Phantasie der ,, oo.15un  spricht nicht nur der
Borse angeregt. hohe Olpreis dafiir,
Nachdem die Ge- 226 [ daf3 bestenfalls mehr
schwister ihre Beteili- / als 400 Millionen
gung am Sportartikel- 212 Euro  ausgewiesen
hersteller Puma auf werden. Der Vor-
) P 1 ;.
eine Sperrminoritit ¥ stand hilt deshalb an
erhoht haben, kann 1g4 dieser Ergebnismar-
man sich am Finanz- N ke fest, weil nur sie
markt offenkundig 170 : die kiinftige Wett-
vieles vorstellen. Vor 8122004 22.4.2005 992005 bewerbsfihigkeit der
allem diirften es wei-  Hochst-/Tiefststand s2wo.infuwro 2325/177,04  Fluggesellschaft  in
terhin Ubernahme_ Borsenwert Mio. Euro 3875,08 KGV 12/05" 13,7 gleicher GréBe und
spekulationen ~sein, 3! SR S R 9% Qualitit _garantiert

die das Papier trei-

ben. Denn seit kiirzlich der benachbar-
te Konkurrent Adidas die amerikani-
sche Reebok-Gruppe iibernahm, gibt
es Erwartungen, dafl Branchenprimus
Nike seinerseits mit einer Grofakquisi-
tion antwortet. Und auf der Wunschli-
ste des Sportartikel-Goliath Nike diirf-
te der erfolgreiche David Puma ziem-
lich weit oben stehen. Fakt ist jeden-
falls erstens, daf die Abhéngigkeit von
Puma durch die Entscheidungen der
Geschwister Herz zugenommen hat.
Als einzige Anteilseigner haben sie
nun ein Vetorecht, mit dem sie wichti-
ge Entscheidungen blockieren konnen.
Zweitens bekunden die Herz-Geschwi-
ster zwar, ein langfristiges Interesse an
ihrer Beteiligung zu haben, doch letzt-
lich sind sie Finanzinvestoren. Wer ih-
nen einen guten Preis fiir ihr Puma-Pa-
ket bote und sie zum Verkauf bewegte,
hétte schon einen grofen Schritt auf
dem Weg zur Ubernahme des Unter-
nehmens gemacht. Der Druck auf
Puma-Chef Jochen Zeitz wichst, wei-
ter fiir gute Geschiftszahlen zu sorgen.
Wenn ihm das gelingt und dadurch der
Aktienkurs weiter steigt, wird das so-
wohl seine Hauptaktionidre bei der
Stange halten als auch den kleinen
Fisch Puma fiir potentielle Interessen-
ten zu einem teuren Brocken machen.

Perspektiven

noa. Bei der Deutschen Lufthansa
schlie3t sich ein Sparprogramm fast
liickenlos an das andere an. Die vergan-
genen Jahre bestanden sozusagen aus
einem einzigen immerwéihrenden Ko-
stensenkungsprogramm. Mal war es
der Speck der besseren Jahre, dann
die andauernde Herausforderung der
Billig-Fluggesellschaften oder — wie
jetzt — die Verteuerung der Treibstoff-
kosten, die wohl nicht ginzlich durch
Preisaufschldge bei den Ticketpreisen
an die Passagiere weitergegeben wer-
den. Antrieb aller Bemiihungen ist,
moglichst jedes Jahr ein Konzernergeb-
nis von 500 Millionen Euro zu erzie-
len. In den vergangenen beiden Jahren

und damit auch die
mehr als 90 000 Beschéftigungsverhalt-
nisse. Da die Lufthansa in der Vergan-
genheit bei allen Sparbemiithungen auf
nennenswerte Entlassungen verzichtet
hat, sind die Mitarbeiter bislang auch
bereit, den Weg der Mehrarbeit ohne
Lohnausgleich zu gehen. Nun sieht es
so aus, als sollten sie ein weiteres Mal
auf kiinftige Gehaltszuwéchse verzich-
ten. Den Weg der angestrebten neuen
Eingruppierungen werden sie wohl
auch diesmal mitgehen, wenn es dem
Vorstand gelingt, ihnen eine lohnende
Perspektive aufzuzeigen.

Ladenhiiter

hlr. Verbraucher wihlen deutschen
Wein ab. Diese Nachricht hat die Wein-
branche aufgeschreckt. Jahrelang ha-
ben die verschiedenen Weinbauorgani-
sationen den Eindruck vermittelt, als
sei deutscher Wein in Mode, profitiere
vom Trend zu leichten, fruchtigen Sor-
ten. Die Umfrage der Gesellschaft fiir
Konsumforschung unter 17 000 Haus-
halten zeigt ein anderes Bild: Trotz al-
ler Qualitdtsbemithungen und aller
Anstrengungen ist heimischer Wein
ein Ladenhiiter. Wie in anderen Léan-
dern auch, sind bei jungen Verbrau-
chern andere Getrianke gefragt, Alko-
holmischgetrainke = zum  Beispiel.
Schlimmer ist: Auch bei der traditio-
nellen Generation der GenuBtrinker,
den Verbrauchern tiber 30 Jahre, gel-
ten deutsche Erzeugnisse schnell als
altmodisch. Gefragt sind, vor allem im
Supermarkt oder beim Discounter, in-
ternationale Rebsortenweine — Shiraz,
Cabernet Sauvignon oder Chardon-
nay. Insofern konnen die Weinbau-Ver-
antwortlichen die GFK-Studie nicht
einfach bei Seite wischen. Sie ist plausi-
bel und deckt sich mit dem, was sich
Tag fiir Tag im Einzelhandel erfahren
146t. Dennoch sollte sich der deutsche
Weinbau nicht entmutigen lassen: Die
Zukunft der heimischen Winzer liegt
nicht im Billigsegment. Das Bemiihen
um Qualitét sollte verstdarkt werden.
Wenn manche Winzer vor Ort blockie-

ROGGWIL, 9. September. Wenn Karl
Miiller Besucher empfingt, bittet er sie
erst einmal barfufl auf die Matte. Im
Schulungsraum der Swiss Masai Holding
AG in Roggwil am Bodensee gibt es
gleich drei solcher Laufmatten, wobei
die dickste einem das Gefiihl vermittelt,
iiber ein federndes Moor zu gehen. Wih-
rend man wippend und balancierend
Runden dreht und dabei langsam die Wa-
denmuskeln spiirt, holt Miiller eines der
Schuh-Modelle aus seiner Masai Barfuf3
Technologie-Kollektion (MBT), und der
Gang wird auf hartem Boden fortgesetzt.
Das Schaulaufen auf den dicken Sohlen
ist zundchst wackelig, doch Miiller ist
nachsichtig. ,,Das ist eben eine andere
Welt fiir den FuB3“, sagt er ,,daher muf}
man iiben. Auf Dauer geht es allen Mus-
keln und auch dem Riicken besser, weil
dieser Schuh wie ein Fitnessgerét ist.”
Der Schweizer Maschinenbau-Ingenieur
ist der wohl ungewohnlichste Schuhma-
cher der Welt. Seine MBT-Modelle sind
teuer (etwa 200 Euro), sehen aus wie Ge-
sundheitstreter und verkaufen sich den-
noch préchtig in mittlerweile zwanzig
Léandern. In den letzten sieben Jahren
hat Miiller den Absatz jeweils verdop-
pelt. ,Wir konnten jetzt monatlich
200 000 Stiick verkaufen, doch wegen
Schwierigkeiten bei einer neuen Produk-
tionsanlage in Siidkorea konnen wir zur
Zeit lediglich 150 000 liefern.“ So eigen-
artig wie der Schuh ist auch der Erfinder.
Der 53 Jahre alte Miiller ist ein faszinie-
rend vielseitiger Mensch und ein Genie
spontaner Ideen, wobei Aufstieg und
Fall bei ihm stets nahe beieinander lagen.
Als Geschiéftsmann in Korea war er zehn
Jahre lang erfolgreich, als Schweizer Bio-
bauer, idealistischer Drogenheim-Besit-
zer und Spielzeug-Verkdufer ging er
dann fast pleite. Doch seit 1998 ist ihm
der Erfolg wieder treu, wobei die MBT-
Geschichte wie ein kommerzielles Mér-
chen klingt, weil es da so viele gliickliche
Zufille gab.

Als Miiller Ende der neunziger Jahre
nicht mehr so recht wullte, wie er seine
vier eigenen und die drei Pflegekinder er-
nihren sollte, erinnerte er sich an Erfah-
rungen in Korea. Damals war er krank
vor Stress und hatte auch Riickenschmer-

,,Das ist eben
eine andere Welt
fiir den FuB,

daher muf3 man tiben.“

zen. Er wohnte auf einem Dorf und ging
zur Entspannung gelegentlich barfuf3
durch die Reisfelder. Nach einiger Zeit
schwanden die Riickenschmerzen. Seit-
dem redet und denkt er wie ein Physio-
therapeut der Fiif3e.

Zunichst lief3 er sich von einem korea-
nischen Freund Schuhe ohne Absitze
schicken, weil er glaubte, dies wiirde ei-
nen dhnlichen Effekt erzielen. Doch der
Schuh fand keine Abnehmer. Miiller tiif-
telte mit einem Schweizer Schuhmacher
weiter und entwickelte den MBT. Freun-
de waren begeistert, und vor allem durch

Namensgeber fiir Schuhe vom Bodensee

nen agilen deutschen Vertreter sowie
durch Marketing-Gliick wuchs der Ab-
satz rapide. Miiller fand prominente
Fans, so etwa den Schriftsteller Martin
Walser, der in einem Glamour-Magazin
die MBT-Sandale ,,als die beste Erfin-
dung fiir die Menschen seit der Erfin-
dung des Rades“ bezeichnete. Und auch
in Amerika hat Miiller Propheten seines
Schuhwerks gefunden, unter anderem
den kalifornischen Gouverneuer Arnold
Schwarzenegger. Denn Miillers neuer
Mehrheitsaktiondr der Vertriebsgesell-
schaft, der frithere 6sterreichische Skifah-
rer und Wahl-Kalifornier Klaus Heideg-
ger, ist mit dem Gouverneur befreundet.
Zur Feier des einmillionsten MBT-
Schuhs kam auch ein Sohn von Robert
Kennedy nach Roggwil, weil die Frau
von Schwarzenegger zum Familien-Clan
gehort.

Miiller, dessen Vorfahren meist Huf-
schmiede waren und der in seinem Hei-
matdorf (Roggwil hat 2500 Einwohner)
als sympathischer Spinner galt, sieht
zwar nicht aus wie der klassische Birken-
stock-Typ. Doch etwas Missionarisches
hat er schon, wenn er iiber die ,,Ursiin-
de* moderner Schuhtechnik spricht: Der
FuB3 wird zu sehr gestiitzt. Muskeln und

.
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nungen konnen sich nicht 16sen am Bek-
ken und im Riicken. Und das alles auch
noch auf beinharten modernen Boden.
,Diese Klack-Klack-Welt kann doch
nicht gesund sein.” ,,Ich habe das alles
rein gefiihlsméBig gemacht®, versichert
der Erfinder, ,,bin nicht mit wissenschaft-
licher Akribie vorgegangen.“ Und war-
um der Name ,Masai“? Ist er auch ein
Hobby-Ethnologe und damit ein Bewun-
derer dieses ostafrikanischen Volkes, des-
sen gro3gewachsene Menschen meist bar-
ful gehen und eine imposante Haltung
zeigen? ,Ich mufite einen Namen mit
Wirkung haben®, sagt Miiller mit entwaff-
nender Offenheit. Immerhin wuf3te er als
ehemaliger FuBballer und Skifahrer, daf3
die Massai begnadete Langstreckenldu-
fer sind.

Der Anfang war hart. Bei orthopidi-
schen Fachgeschiften blitzte er ab. Eini-
ge drohten gar mit juristischen Schritten,
weil sie die Schuhe als gesundheitsgeféhr-
dend bezeichneten. Vor allem {iiber (be-
freundete) Sportler und die Ispo-Messe
in Miinchen kam er besser ins Geschéft.
Inzwischen ist aus dem einstigen Zwei-
Personen-Betrieb (seine Frau half beim
Einpacken der Schuhe) ein Unterneh-
men geworden, das im Vertrieb 40 und in
der Produktion in Korea 80 Leute be-

Der Schuhmacher aus Roggwil

Wie ein Schweizer Ingenieur wieder die Muskelarbeit beim Gehen einfithrt / Von Konrad Mrusek

Foto Corbis

Miiller ist trotz des rasanten Wachs-
tums noch nicht schwindlig geworden,
und er wirkt auch nicht wie ein Gehetz-
ter, wenn er mit zwei unterschiedlichen
MBT-Modellen an den Fiilen den Kaf-
fee vom Automaten holt oder Fragen ei-
nes Fernsehteams auf koreanisch beant-
wortet. ,,Ich weif3, dal die GroB3en vor
mir Angst haben.”“ So hat Nike einen
Schuh entwickelt, der ebenfalls das Bar-
fuB-Gehen simuliert. Sein Konzept sei
trotz des Firmennamens anders, sagt Miil-
ler, er suche bei MBT den Trainingsef-
fekt durch Balancieren. Der spitberufe-
ne Schuhmacher glaubt, dal solchem
muskelstarkenden Schuhwerk die Zu-
kunft gehort. ,,Den Alltagsschritt als
Training einzusetzen, das ist doch lo-
gisch. Warum soll ich eigens dafiir Ubun-
gen machen. Das wird ein Riesenmarkt,
irgendwann wird man in der Produktion
die 100-Millionen-Marke erreichen, doch
ich kann nicht sagen, wann das sein
wird.“ Hat Miiller Angst vor den Schuh-
Riesen oder vor der Billigkonkurrenz?
Er will auf alle Félle moglichst schnell
die eigene Produktion steigern und viel-
leicht in Vietnam eine weitere Fabrik er-
werben, bevor die Grofien zuschlagen.
Und den Unterbau der MBT-Schuhe hat
er vorsorglich durch Patente in Amerika
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