Tiiftler aus dem
Thurgau Er hat sieben
Kinder und unzihlige gute
Ideen. Eine davon hat

Karl Miiller reich gemacht.
Mit seinen MBT-Schuhen
erobert er den Weltmarkt.

KARL MULLERS GESELLENSTiCK Die runde
Sohle ohne Absatz hilft bei Riicken- und Hiift-
beschwerden. Er verkauft eine Million MBT pro Jahr.

VON PETER ROTHLISBERGER (TEXT)
UND MARCEL NOCKER (FOTOS)

vor 12 Uhr mittags auf den Kiesplatz

vor einem bescheidenen Riegelhaus
in Roggwil TG. Den Autos entsteigen die
Kinder von «Korea-Miiller», dem erfolg-
reichsten Tiiftler und Geschiftsmann,
den das Dorf je gesehen hat. Karl Miiller,
wie er vor 52 Jahren getauft wurde, erfin-
det 1996 einen Schuh ohne Absatz und
mit runder Sohle. Weil er sonst seine ko-
reanische Frau Jung-Suk, 44, und seine
damals bereits sechs Kinder nicht mehr
hitte emihren kénnen. Denn Miiller war

«MBT

pleite. Er nennt seine neue Gehtechnik,
die dem Triger ein stindiges Ausbalancie-
ren abverlangt und dadurch Muskulatur
und Kérperhaltung verbessert, Masai Bar-
fusstechnologie (MBT). Heute verkauft
Miillers Unternehmen Swiss Masai mit
Sitz in der Thurgauer Provinz eine Mil-
lion Paar MBT pro Jahr mit einem Markt-
wert von 300 Millionen Franken.

Ein Auto nach dem andern fihrt kurz
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mit den/Kind
Pepito, 2 jr, 20,
Mathias, 17, Chris-
ta, 15, Ehefrau Jung-
uk, 44, und Tochter
im Uhrzei-
. Sie essen
) ische Speziali-
taten in ihrem Haus
in Roggwil TG.

oLHWEIZER
ILLUSTRIERTE

wird beriihmter als Nike»

Miillers haben inzwischen sieben Kin-
der, vier eigene und drei Pflegekinder.
Fiinf von ihnen treffen sich an diesem
Mittag zum Essen daheim. July, 24, die
Alteste, besuchte die Hotelfachschule
und arbeitet in einem Hotel in London.
Sie ist die Nichte von Jung-Suk. Ihr leib-
licher Vater hatte die Familie verlassen, als
seine Firma Konkurs ging. July und ihre

zwei Jahre jiingere Schwester Miju sollten
ins Kinderheim abgeschoben werden. Sie
waren damals 5 und 3 Jahre alt. «Da fand
ich es vollig logisch, dass wir sie anneh-
men», sagt Karl Miiller. Miju, 22, die bei
einer Liegenschaftsverwaltung arbeitet, ist
an diesem Mittag nicht mit dabei.

Das dritte Pflegekind am Mittags-
tisch ist Pepito, 24. Karl Miiller lemt ihn

im Fussballklub Arbon kennen. Als
schwarzes Waisenkind aus Angola soll er
ausgeschafft werden. Nur eine Adoption
kann seinen Aufenthalt in der Schweiz
verlingern. Der Juniorentrainer bittet
Miiller um Hilfe. Dieser fragt seine Kin-
der. Alle wollen Pepito. July und Miju,
weil sie thm die gleiche Chance zugeste-
hen wollen, wie sie selber einst bekom-

men haben. Die Jungs, weil Pepito ein
hervorragender Fussballspieler ist. Seit
seinem 16. Geburtstag gehért deshalb
auch er zur Familie Miiller. Inzwischen ist
Pepito selbst verheiratet und Vater.

Von den leiblichen Miiller-Kindern
ist Karl, 20, der Alteste. Zusammen mit
seinem 17-j3hrigen Bruder Mathias, griin-
det er vor kurzem das Kleider-Label My
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Mui. Die beiden Junguntemehmer wol-
len den Modemarkt erobern — der stolze
Vater hilft. Er weiss, wie man eine Marke
aufbaut. Die 154ihnge Chrnsta besucht
die 3. Sekundarklasse in Romanshom
und will Fussballprofi werden. Fast alle
sind ambitionierte Sportler und das habe,
sagt der Familienvater, logischerweise da-
mit zu tun, dass alle jahrelang MBT ge-
tragen hitten. Esther schliesslich, die 13-
Jihrige, besucht wie schon ihr Bruder
Karl die American Highschool in St. Gal-
len.

Wie Pingpong-Bille spicken am Mit-
tagstisch Rede und Gegenrede hin und
her. Eine lebhafte Debatte - fiir Besucher
aber nicht zu verstehen, denn selbst Va-
ter Karl spricht mit seinen Kindern korea-
nisch. Familie Miiller ist sich Medienkon-
takte gewohnt: Soeben drehte eine korea-
nische Fernsehstation einen Mehrteiler,
CNN war auch schon zu Besuch. Wie
aber wurde der Roggwiler zum «Korea-
Miiller»? Nach dem Maschinenbau-Stu-
dium an der ETH Ziirich bricht er nach
Siidkorea fiir ein Nachdiplom-Studium
auf. Er spricht bald die Landessprache.
1982 lemt er seine zukiinftige Ehefrau
Jung-Suk kennen. «Fiir mich war am sel-
ben Abend klar, dass sie die Richtige ist»,
sagt Miiller. Er sagt ihr aber nichts derglei-
chen und schreibt stattdessen einige Tage
spiter eine Postkarte mit seiner Telefon-
nummer und der Hoffnung, dass die Kar-
te auch ankommen mége. Sie kommt an.

Karl Miiller studiert nicht lange.
Seine Universitit wird geschlossen, als
der siidkoreanische Prisident Park Chung
Hee 1979 erschossen wird. Miiller kennt
inzwischen einige Schweizer Kéche in
Korea. Er importiert fiir sie Hero-Konfi-
tire und Kise aus der Heimat. Bald
kommt die Vertretung fiir Toko-Skiwachs
und Rossignol-Ski dazu. Miiller erdffnet
in Seoul selber vier Restaurants, darunter
das «Swiss Chalet» und das «Heidelberg.
Er verdient viel Geld, arbeitet aber auch
Tag und Nacht, wird krank. Er verkauft
seine 12 Firmen, kehrt mit seiner Familie
nach zehn Jahren in den Thurgau zuriick.
In Roggwil kauft er Land und wird zum
Selbstversorger. Am mitgebrachten Ver-
mégen sollen aber auch andere teilhaben
konnen: Miiller hilft Drogenabhingigen,
kauft ithnen ein Heim, nimmt sie gar bei
sich auf, gibt dafiir all sein Geld aus und
verliert beinahe seine Ehefrau, die der Si-

_tuation nicht mehr gewachsen ist. Mitte

der 90er-Jahre muss Miiller seine vielkép-
fige Familie mit 1800 Franken pro Monat
durchbringen. Er sagt: «Ich war schon im-
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ERFINDER SIND KEINE KOCHE Karl Millr gssistiert seiner Frau Jung-Suk beim Zubereiten fernistlicher Kﬁsﬂichkeiien. In Korea besass das Ehepaar einmal vier Restaurats.

KARL UBER JUNG-SUK «Fiir FAST WIE BARFUSS
mich war am ersten Abend —— iy —

mer etwas der Clown hier in
Roggwil.»

Die Erfindung des MBT bringt
die Wende. Im ersten Jahr ver-
kauft Miiller nur ein paar hundert
Stiick. Er legt sich mit Arzten an,
die ihn fiir einen Scharlatan hal-
ten, weil er seinen Kunden ver-
spricht, ihre Riickenbeschwerden
kurieren zu kénnen. Er prophe-
zeit damals schon: «Die bisherl-
gen Schuhe sind totale Fehlkon-

KERNGESCHAFT Bei Familie Maller quilt

das Schuhgestell iiber - nicht alle sind MBT.

struktionen. MBT wird bald be-
rihmter sein als Adidas und
Nike.» Miiller lisst in Korea pro-
duzieren. Er wiirde seine Sohlen
gemne in der Schweiz herstellen
lassen, kann das aber aus zolltech-
nischen Griinden nicht tun.

Heute besitzt das Ehepaar
Miiller, beide bescheiden und lie-
benswiirdig im Auftritt, einen
Fussballplatz vor dem Haus, ein
Motorboot auf dem Bodensee, Fe-
renwohnungen in Parpan GR
und auf der siidkoreanischen Insel
Jeju. «Ich habe keine Tendenz zum
Protzen. Ich konnte jederzeit alles
wieder hergeben.»

Und danach? Das MBT-
Patent hilt noch 10 Jahre. Die
Konkurrenz wird Miillers Technik
kopieren. Aber Miiller ist noch
lange nicht erschépft. «Ich habe so
viele Ideen, wie man einen Schuh
bauen konnte. Ich frage mich
schon, weshalb niemand von der
Konkurrenz darauf kommt.» =

FAMILIENBANDE MBT-Erfinder Karl Miiller (l.) mit seinem Bruder Bruno,
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zustandig fiir die weltweite Bestellabwicklung, am Hauptsitz in Roggwil.

@ Karl Miiller taufte seine Erfindung
«Masai Barfusstechnologie» (MBT).
Seine Kunden sollen aufrecht gehen
wie die stolzen afrikanischen Krieger.
Dafiir sorgen die bananenfirmige Sohle
und der fehlende Absatz. Der Trager
wird gezwungen, dauernd auszuglei-
chen und zu balancieren. Das hilft
gegen Riickenschmerzen, gegen Hiift-
beschwerden und Cellulite.

@ Am Hauptsitz in Roggwil TG beschéf-
tigt Swiss Masai 40 Mitarbeiter; und 60
in Pusan, Siidkorea, wo die Sohle produ-
ziert wird. Pro Jahr werden MBT fiir
300 Millionen Franken abgesetzt.

@ Am 1. Juli 2004 verkauft Miiller die
Aktienmehrheit an eine Investorengrup-
pe um den ehemaligen dsterrei-
chischen Skifahrer Klaus Heidegger,
48, der in den USA mit seiner Kosme-
tikfirma Kiehl's zum Multimillion&r
wurde. Miiller bleibt aber mit 47 Pro-
zent grasster Einzelaktionar.

@ MBT tragen Polit- und Showstars
wie Arnold Schwarzenegger, Cher,
Madonna, Sharon Stone, Bono von U2,
Glen Close, Julia Roberts, Fusshallspie-
ler wie Murat Yakin und Pascal Zuber-
biihler sowie Schweizer und dsterrei-
chische Skirennfahrer,



